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ATA DA 12 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINIST RACAO DA ASSOCIACAO PRO-
GESTAO DAS AGUAS DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO PARAI BA DO SUL - AGEVAP DO ANO

DE DOIS MIL E DOZE, REALIZADA NOS DIAS VINTE E SEIS E VINTE E SETE DE JANEIRO DE
2012, NO HOTEL VILA RICA (DIA 26) E NA SEDE DA AGEV AP (DIA 27), EM RESENDE - RJ. Aos
vinte e seis dias do més de janeiro de 2012, &izadaa primeira parte da 12 Reunido Ordinéria do Conselho de
Administragdo da AGEVAP de 2012, conpigesencados ConselheirosSueleide Silva Prado, Paulo Teodoro de
Carvalho, Friedrich Wilhelm Herms, Dirceu Miguel ddiddo Falce e Juarez de Magalhdes; e sgégsiintes
convidados: Flavio Simdes, Hendrik Mansur e Edson Fujita (diiet executiva da AGEVAP), Julio Alvarenga
(Gerente Financeiro da AGEVAP), Giovana Candidodaka(Gerente Administrativa da AGEVAP), Fernando
Torga (Gerente de Recursos Hidricos da AGEVAP),i Déwra (Assessoria Juridica da AGEVAP), Sebastido
Gama Filho e Roselane Alves de Castro (AssessandaBil da AGEVAP), Teresa Barbosa e Virginia Calae
(Textoarte Comunicacdo), Madalena Oliveira (Prefaitde Barra do Pirai/RJ), Patricia Campos Alexarar
Sérgio Bugelli Sutto (Galloro Auditoria Independ®ntA reunido teve a seguin@dem do Dia: 1- Aprovagao
das atas das reunifes anteriores (24/11/11 e Q@)12+ Aprovacgdo do Relatorio de Gestdo ANA-AGEVAR,
Aprovacao da Prestacdo de Contas 2@1Parecer sobre a possibilidade de entrar com procesdra o IGAM;

5- Norma Interna estabelecendo diretrizes para aqoisle bens, assinatura de contratos e convénexstapéo de
servigos aos associados e ndo associados da AGEVA§Inatura de contratos de financiamento paeie de
suas atividades- Apresentacdo dos balancetes do Convénio com o IGddContrato com o BDMG; do
Contrato com o INEA - transposicdo; e da AGEVARra propria7- Apresentacdo do Relatério da Comissao de
Sindicanciag8- Quadro comparativo dos cargos e salarios das AgeR#GEVAP, PCJ e Peixe Vive: Quadro de
pessoal da AGEVAPLO- Organograma geral do quadro de funcionatidsModificacdes solicitadas no Relatério
de Gestdo INEA n® 01/20112- Revisdo do orcamento — preparacd8: Plano de Cargos e Salariab4-
Apresentacdo do acompanhamento das despesas daloams Administracdo 2011;16- Assuntos geraist5.1-
Workshop para andlise do embasamento legal dosmtmsida AGEVAP15.2-Seguro de Responsabilidade Civil;
15.3- Regulacdo do procedimento por procura¢B®4- Selecdo do Diretor Administrativo-Financeirb5.5-
Aplicagéo de percentuais diferentes pela Lei Estiellei FederalNo dia 26 de janeiro de 201,10 Presidente do
Conselho de Administragdo, Sr. Friedrich Hermsiuadprimeira parte da 12 Reunido Ordinaria do Conselho de
Administracdo de 2012, informando que o item 7 dat3 seria tratado as 17 horas, quando a presidante
Comissao de Sindicancia do Convénio IGAM-AGEVAPa.9adalena Oliveira, viria apresentar o resultddo
sindicancial- APROVACAO DAS ATAS: 1.1- Ata da 42 Reunido Ordinaria, realizada em 244/2011 —
Na linha 8 na relacdo dos convidados presentes, excluiowes do Sr. Flavio Simdes e do Sr. Hendrik Mansur,
0s quais ndo compareceram nessa reunido. O paragrafvai da linha 70 a Heve ter sua reda¢cdo modificada,
ficando desta forma® Diretor-Executivo afirmou que o Unico recurso aspado para a AGEVAP que poderia
levantar questionamento quanto a sua legalidade ¢alor do repasse da cobranca pelo uso da agua da
transposi¢do, uma vez que os Contratos de Gest@oa@NA/CEIVAP e INEA/Guandu respeitam o limite de
7,5% e os recursos do Contrato de Gestdo com o iBlB&\quatros comités fluminenses da Bacia Hidrigaalo

Rio Paraiba do Sul ndo sdo da cobranca pelo uséaglaa. Ele explicou que, por for¢a da lei do EstadoRio,
15% da cobranca pelo uso das aguas do rio Guandulsatinados a bacia do rio Paraiba do Sul, dosg|u20%
ficam para o custeio da Agéncia. Segundo o Diréxecutivo, esses 20% para custeio foram aprova@éts p
CERH-RJ e pelo CEIVAPL.2- Ata da 62 Reunido Extraordinaria, realizada em06/12/2011 em Belo
Horizonte/MG — Nas linhas 35 e 36nde se |é: “Argumentou, ainda, que a AGEVAP edid sujeita a Lei n°
8.666/93, podendo aplicar os seus recursos senssieceobedecé-la’leia-se: Argumentou, ainda, que a
AGEVAP nédo esté sujeita somente a Lei n° 8.666/2% também a Lei n° 10.881/04 e & Resolu¢gdo ANA n°
552/11. 2- APROVACAO DO RELATORIO DE GESTAO ANA-AGEVAP - O Relatério foi
apresentado pelo Sr. Fernando Torga, Gerente deurd®dsc Hidricos da AGEVAP, encarregado do
acompanhamento dos Contratos de Gestédo. Ele afmeseicomentou as notas tiradas pela AGEVAP nacin
indicadores. O resultado final da avaliacdo da AGEVguanto ao cumprimento do Contrato de Gestabl/X0i

0 seguinteindicadores 1- Disponibilizacdo de informacfespeso 2 nota 10 2- Planejamento e Gestageso

4 -nota 10 3- Cobranca pelo uso da 4gugeso 5 -nota 4,3Q 4- Gerenciamento interne peso 1nota 10 5-
Reconhecimento social peso 3-hota 7. Nota geral- 7,5. Conceito gera bom. Apenas no Indicador 3 —
Cobranca pelo uso da agua - as metas ndo foragidatin O Diretor-Executivo da AGEVAP, Sr. Edsonitay)j
justificou a nota baixa tirada nos trés sub-indicad do Indicador 3: 3-A- Valor desembolsado sabnealor
transferido pela ANA, em percentual; 3-B- Recurdas contrapartidas alavancados com recursos dangabr
investidos, em percentual; 3-C- Agilidade na cdat@o das acdes previstas no Plano de Aplicacdoireor-
Executivo falou sobre as dificuldades na agilizagada@ontratacdo das acgdes, entre elas o tempo tmmgedido
pelo CEIVAP para assinatura dos contratos e pacaoida obra. Quanto ao baixo percentual de coattiais
alavancadas com recursos da cobranca, ele apoplitiea protecionista do CEIVAP aos pequenos gipios,
isentando-os de contrapartida. O conselheiro SioPleeodoro alertou que, se ndo forem apontadag®es para
melhorar a nota no Indicador 3, o sistema de ggstdiicipativa da bacia do Paraiba do Sul podeagsar. O
Diretor-Executivo citou algumas medidas tomadasa p@GEVAP, visando melhorar o desempenho nesse
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indicador. O Presidente do Conselho de Administralifise que essas medidas tomadas deveriam eatischo
Relatorio de Gestdo. O Diretor-Executivo lembroe guPlano Plurianual de Aplicacdo, que ja faz pdot@ovo
Contrato de Gestdo / 2012, vai possibilitar melhoréndice de desembolso do recurso, porque vapassivel
aplicar em outras acdes recursos destinados pageobma de tempo de duracdo grande (ja que o deksmbo
feito a medida que vao sendo concluidas as etapamediarias do projeto). O Sr. Paulo Teodoropssado pelo
Presidente do Conselho de Administracdo, obserueuagresponsabilidade pela nota baixa atribuidacamrato

de Gestéo, no Indicador 3, ndo pode ficar apenasimm da AGEVAP, pois, na maioria das vezes, né@ fo
Agéncia a responsavel por ndo se ter atingido a aetContrato de Gestdo. Segundo ele, essa rebjiotzahe
deve ser dividida com o CEIVAP, com a Caixa Ecom@ntiederal e com as Prefeituras tomadoras dossoecur
Quanto ao Indicador 5- Reconhecimento sockalaliagdo dos membros titulares do CEIVAP sobréuagio da
AGEVAP, o Presidente do Conselho disse que nagrésentativo o niumero de apenas 14 (quatorze) nosmbr
que responderam ao questionario de avaliacdo, mivergo de 60 (sessenta) membros. No entender.d®a8lo
Teodoro, o Indicador Reconhecimento Social devimiaum peso menor na avaliacdo geral. Ele achaogue
membros do CEIVAP néo tém condi¢des de respondeergsintas formuladas sobre o desempenho da AGEVAP,
pois hdo acompanham de perto o trabalho da Agéddraesidente do Conselho de Administracdo corssigiee o
questionario ndo reflete a realidade e deveriarsfrmulado. Em sua opinido, o questionario devega
respondido também pelas prefeituras e pela populdgdbacia, e ndo apenas pelos membros do CEIVEP. E
sugeriu que o questionario de reconhecimento sdeiddGEVAP seja aberto na internet, para que gealgm
possa responder. Com relacdo_ao Indicador 1- Dikitieacdo de informacfeso Presidente do Conselho de
Administragdo observou que a AGEVAP ainda esta ancéintrada na comunicagdo impressa. Em sua opinido,
deve-se fazer maior uso da midia digital. Ele paiqu ao Diretor-Executivo se a AGEVAP esta caddatnao
Facebook, ao que ele respondeu que ndo. O Prasidaastionou a diretoria da AGEVAP, também, sobre a
capilaridade do boletim informativo impresso da AGEP, que tem a tiragem de 5.000 (cinco mil) exemgda
querendo saber como esta sendo a distribuicAosdessmplares. A conselheira Sueleide Prado chamatengéo

da AGEVAP para que seja mais efetiva sua interagio a midia espontanea. Em sintese, os conselheiros
avaliaram que € preciso melhorar o trabalho de Igigdo das acdes do CEIVAP/AGEVAP na midia.
ENCAMINHAMENTO 1- O Relatério de Gestdo ANA-AGEVAP foi aprovado corsegiglintes recomendacdes:
1.1- AGEVAP deve apresentar para o Conselho de Admagidtr a série histérica das notas tiradas no Indlicad

— Cobranca pelo Uso da Agugesde a assinatura do primeiro Contrato ANA-AGPYA também o prazo médio
concedido pelo CEIVAP ao tomador do recurso, pesdizacdo dos projetos, como subsidios para o Gunse
discutir e propor solucdes visando o melhoramentdasempenho da AGEVAP nesse Indicadld- Quanto ao
Indicador 5A — Reconhecimento SocialConselho de Administracdo recomendou que aiquésio de avaliacao
seja feito através de painel eletrnico, para pogar que seja respondido por um niumero maiomneenbros,
durante as reunifes. Foi recomendado, também, questionario seja reformulado pela ANA, com aipigacao

da AGEVAP e das outras Agéncias (Peixe Vivo e P@d)forma a retratar melhor a realidade3- Sobre o
Indicador 1- Disponibilizacdo de informag&oi recomendado que seja mais utilizada a midjitadl com a
participagdo da AGEVAP nas redes sociais na int€rades de relacionamento), e com o aumento deeraidge
edicdes do boletim eletrdnico da AGEVAP (pelo Cattrde Gestéo, s&o trés por ar8) APROVACAO DA
PRESTACAO DE CONTAS — A prestacédo de contas da AGEVAP do exercicio Z0lLapresentada pelo
Gerente Financeiro da AGEVAP, Sr. Julio Alvarergai. apresentado um resumo dos Demonstrativos Ceigtab

o total de recursos da AGEVAP em 2011 foi de R89®885,23 (setenta e trés milhdes, quatrocentaventa
mil, oitocentos e oitenta e cinco reais e vinteés tentavos), incluido ai o saldo de 2010, rendiosefinanceiros,
transferéncias do Contrato ANA-AGEVAP e dos CoosdiNEA-CBHSs fluminenses e INEA-Guandu. O total de
despesas foi de R$ 5.964.457,84. (cinco milhdeggcentos e sessenta e quatro mil, quatrocentasgeesita e
sete reais e oitenta e quatro centavos). O saldm 2@12 € de R$ 67.526.427,39 (sessenta e setéesilh
qguinhentos e vinte e seis mil, quatrocentos e \@ngete reais e trinta e nove centavos). O Difexecutivo da
AGEVAP observou que é preciso considerar que, tal to saldo, 41% (quarenta e um por cento) jaoesta
contratados (os recursos ainda ndo foram repasg@mtasos tomadores, porque 0s projetos ainda estio
execucdo com acompanhamento da Caixa Econdmicaaheds5% (cinquenta e cinco por cento) ja foram
hierarquizados; e 3% (trés por cento) estdo comgtidos com a hierarquizacdo do segundo Edital il@edicéo
CEIVAP n° 182/2011)A empresa Galloro & Associados Auditores Independdas, contratada para auditar a
prestacdo de contas da AGEVAP, bem como o Conselkiscal da AGEVAP, aprovaram a prestacédo de
contas do exercicio de 20110 parecer final da Galloro € que “as demonstrag@@¥aveis apresentam
adequadamente, em todos o0s aspectos relevantesic@q patrimonial e financeira da AGEVAP, em 31 de
dezembro de 2011, o desempenho de suas operagdesees fluxos de caixa para o exercicio findo elagdata,

de acordo com as praticas contdbeis adotadas reil”"Bido parecer do Conselho Fiscal, assinado mar s
Presidente Oswaldo de Carvalho Ramos, no dia 2fard@ro de 2012, o Conselho recomenda que AGEVAP
“tenha total atencdo com relacdo as observacOess fpela auditoria independente” nos seus Relatofam
especial no que tange aos convénios com o IGAMCddselho Fiscal reforcou ainda “a questdo de maior
empenho da AGEVAP no desembolso de recursos fiitasceos Projetos”. O Sr. Juarez de Magalhaesitenlic
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que fossem apresentadas para os conselheirosoaseretacdes da auditoria independente. O Sr. S8ugio, da
Galloro & Associados, disse que as observacdesamnendacdes feitas pelos auditores ndo séo tamntds, a
ponto de que seja necessario fazer alteragbes mpesstacdo de conta. Mas devem ser consideradas par
aperfeicoar a de 201ENCAMINHAMENTO 2 — Depois que for analisado e discutido em reunidceetjza
com a assessoria contabil e a diretoria executimsaAGEVAP, o Relatério com as recomendacdes dodaaesi
independentes deverd ser apresentado para o Cansé¢h Administragdo ENCAMINHAMENTO 3- A
prestacdo de contas da AGEVAP do exercicio 201apiamvada pelo Conselho de Administragdo, com salga

de que sejam feitas as seguintes alteracGesDapsonstrativos Contabeif.1- No Demonstrativo operacional
INEA-CBHSs, separar em sub-contas cada um dos quatro Comitésinfbases, o Comité do Guandu e o
demonstrativo referente a transposicd@- No Demonstrativo operacional AGEVAP, apresentaragamento
processo IGAM como “contas a pagar”; e acrescentaaldo a pagar”3.3- A diferenca entre o valor o orcado e o
arrecadado deve ir para o Fundo de Contingenciameratra posterior aprovisionamento. O Conselho de
Administracdo recomendou que, a principio, essatita ndo seja distribuida entre os itens “apomasento
rescisorio” e “aprovisionamento workshop para o $&dimo de Administracdo”, devendo ser excluidossedees
itens e transferido o saldo para o Fundo de Casrticigmento, sem aprovisionamer2a}- No item “despesas de
custeio”, separar 0 que € despesa com pessoalutfas adespesas de custedb- No Relatorio da Assessoria
Contabil, deve ser acrescentada uma nota complamexplicando os motivos da consolida¢do das daspee
pessoal dos CBHs fluminenses— APRESENTACAO DO RELATORIO DA COMISSAO DE
SINDICANCIA — Numa inverséo de pauta, o item 7 foi discutidosajppém 3. O Presidente do Conselho de
Administragao solicitou aos convidados que seasi#m da sala da reunido para que a apresentapéesikente

da Comissao de Sindicancia do Convénio IGAM-AGEVAPR. Madalena Oliveira, pudesse ser realizadaacom
presenca exclusiva dos Conselheiros e do Diretecitivo da AGEVAP. Concluida a apresentacdo, os
coordenadores e assessores da AGEVAP que estavdicippado da reunido, retornaram a sala para dar
continuidade a discusséo do restante da pautae€idente do Conselho de Administracdo solicitou fpsse
registrada na ata o que segue: o processo de&iodicdo Convénio IGAM-AGEVAP foi devolvido ao Dioe-
Executivo da AGEVAP, anexado o Relatério da Conaisdé@ Sindicancia, devendo ser mantida a condi¢cdo de
sigilo do mesmo4- PARECER SOBRE A POSSIBILIDADE DE ENTRAR COM PROCESSO CONTRA O
IGAM - Este assunto foi superado, em funcéo do parecésskssoria Juridica da AGEVAP, a qual entendeu que,
“diante do ndo cumprimento das normas pactuadasexidte possibilidade de sucesso qualquer acd@aeamdo
IGAM, com o objetivo de ver ressarcido pela entrégaarte do produto contratado nos convénlesNORMA
INTERNA estabelecendo diretrizes para aquisicdo déens, assinatura de contratos e convénios,
prestacdo de servicos aos associados e ndo assosiath AGEVAP e assinatura de contratos de
financiamento para execucdo de suas atividadesSobre a minuta de Norma Interna apresentada pela
Gerente Administrativa da AGEVAP, Sra. Giovana Gdodo Conselho de Administracdo recomendou
0 seguinteENCAMINHAMENTO 4 - Deve ser feita a adequacédo dessa Norma a lei féeher8.666 4.1-
Devem ser feitas as seguintes alteragdes na redagado item_| — Campo de AplicacAexcluir as palavra%®m
especial’} b) No item 1l — Modalidades para Aquisicdo ou Cotatcdes acrescentar a modalidat&ompra
direta” ; ¢) Ainda no_item |l) onde se Ié: “Toda aquisi¢cdo, independente da lidada, devera ser efetuada apds a
elaboracdo do Termo de Referéncia (...)"; leia“§eda aquisicdo, independente da modalidateeto compra
direta, deveréa ser efetuada apés a elaboracdo do TerRefdeéncia (...)"d) Também nao item IJIno final da
frase “Os Termos de Referéncia de compras devesiar éndicacdo de marcas, salvo se houver necaisid
comprovada de padronizagdo”, acrescentar‘de. complementaridade do bem e/ou de manutencdo de
garantia”; e) No mesmo_item Ill acrescentar as diretrizes para modalidade Colpeda para aquisicdo de
produtoscom valor até R$ 800,00 (oitocentos reais); Ainda no_item Il| devem ser estabelecidos critérios, como
registro de preco e pregdpg) No item 1V — Formalizacdo e Execucdo dos Contratasletra hacrescentar a
palavra“quantitativas”, depois da frase “com acréscimos ou supress6gsNahletra j, é preciso prever a
prorrogagéo de prazo de pagameijt®o item VIl — Prestacdo de Cont&spreciso estabelecer o que acontecera
se o contratado/conveniado n&o cumprir o prazb0dglez) dias para sanar pendéncias, esclarecigladey ainda
apresentar novas comprovacdes de despesas (nadeas@o aprovacdo da prestacdo de contas parcial, pe
AGEVAP). j) Ainda no_item VI| no paragrafo que estabelece que “o contratade#otado que ndo tiver sua
prestacdo de conta aprovada, devera devolver ostefinanceiro repassado pela AGEVAP, incluindaldl@ de
aplicacdo financeira do recurso repassado”, aangsce... “e 0 contrato/convénio sera encerrado”; k)Nas
licitagcBes para contrato de servico, utilizar o plodde técnica e prect); Incluir a exigéncia de apresentagdo de
fluxo de caixa e cronograma fisico-financeino); Incluir clausula prevendo a prorrogacédo do cootpatr oficio;

4.2- A Gerente Administrativa da AGEVAP devémaer as adequacdes solicitadas e enviar por e-paid 0s
conselheirosConcluida a discussao do item 5 da pauta, o Presite do Conselho de Administragéo encerrou

a primeira parte da 12 Reunido Ordinaria do Conselb de Administragdo de 2012, a ser concluida no dia
seguinte, 27 de janeiro de 2012A0S VINTE E SETE DIAS DO MES DE JANEIRO DE 2012, FO
REALIZADA A SEGUNDA PARTEDA 12 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACA
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DA AGEVAP DE 2012, NA SEDE DA AGEVAP, EM RESENDE/Rdom apresenca dos Conselheiros
Sueleide Silva Prado, Paulo Teodoro de Carvalhiedich Wilhelm Herms, e Dirceu Miguel Brandao Fgle
dos seguintes convidadosFlavio Simdes, Hendrik Mansur (Diretoria Executdl@ AGEVAP), Julio Alvarenga
(Gerente Financeiro da AGEVAP), Giovana Candidor¢@Ge Administrativa da AGEVAP), Fernando Torga
(Gerente de Recursos Hidricos da AGEVAP) e Davi tddiAssessoria Juridica da AGEVAP); e justificadas
auséncias do conselheiro Juarez de Magalhdes dreimrb Executivo da AGEVAP, Sr. Edson Fujita. Dand
continuidade & pauta, foi discutidolBEM 6 - APRESENTACAO DOS BALANCETES DO CONVENIO
COM O IGAM, DO CONTRATO COM O BDMG, DO CONTRATO COM O INEA — TRANSPOSICAO; E

DA AGEVAP — VERBA PROPRIA — Esses balancetes foram aprovados pelo Consellfahinistracios-
QUADRO COMPARATIVO DOS CARGOS E SALARIOS DAS AGENCI AS AGEVAP, PCJ E PEIXE
VIVO — O quadro apresentado pela AGEVAP ao Conselho dersinacdo demonstrou que a tabela de salarios
da diretoria da AGEVAP estd em desvantagem contdelaé da Agéncia da Bacia do Piracicaba, Capivari e
Jundiai - PCJ. Enquanto o Diretor-Executivo da AGP\ganha R$ 7.635,24 (sete mil e seiscentos @ tiinco
reais e vinte e quatro centavos), o salario doocamrespondente na PCJ € de R$ 9.450,00 (novee mil
guatrocentos e cinquenta reais). O Coordenadoride@eno de Gestdo da AGEVAP recebem R$ 5.671,9@dci
mil e seiscentos e setenta e um reais e noventavos);, enquanto o Diretor Técnico e o de IntegratziAgéncia
do PCJ — (cargos correspondentes aos coordenaglegesompdem a diretoria executiva da AGEVAP) — tém
salario de R$ 7.350,00 (sete mil e trezentos eueinig reais). O Presidente do Conselho de Adragitr
ponderou que ndo é possivel aumentar os salddogiea AGEVAP esta presa ao limite permitido deagyaom
operacao da Agéncia, que € 7,5% (sete e meio pto)aa arrecadagdo. Entéo, s é possivel elevsal@sos se a
arrecadacdo aumentar. O Sr. Paulo Teodoro aceptitacom relacdo a salario de mercado, a AGEVAR dstar
defasada ndo sé no valor dos salarios da diretorées também dos demais cargos. A Sra. Sueleideo Prad
apresentou uma tabela divulgada no jornal Folh&&@e Paulo, de salarios pagos no mercado para cdegjos
diretoria e de geréncia comercial, que é R$ 25000Qvinte e cinco mil reais) para diretor e R$ 00,00
(quatorze mil reais) para gerente. O Presidenterebs que essa faixa de salario sé é praticada randes
empresas. E disse que, para se ter um referemcldefinir os salarios da AGEVAP, é preciso pesaqua faixa
salarial de empresas de menor porte. O Sr. Pawldofe ressaltou que o cargo de Diretor-Executive@G&VAP

€ de muita responsabilidade e com um nivel de egigémuito alto; é uma funcdo nova que exige unelnia
capacitacao e de capacidade de relacionamento altgtd?or isso precisa ser mais bem remuneradye€idente
do Conselho de Administracdo lembrou que o DirBiaeutivo da AGEVAP recebe, desde 2010, uma
complementacédo salarial, além dos beneficios diretmdiretosENCAMINHAMENTO 5 - A AGEVAP devera
fazer um levantamento dos salarios de mercado pargos de diretoria, geréncia e coordenacéo, pagdficar

se os salarios pagos pela Agéncia ndo estdo defasad - Devera ser feito, também, o levantamento do tdal
arrecadacdo hoje, para verificar se ha condi¢Gemfiiceiras para conceder aumento e quanto seriaiypess
aumentar.5.2- Devera ser elaborado um documento formalizandoue fpi negociado com o Conselho de
Administracdo, em outubro de 2010, sobre o pagamelt uma complementacdo salarial para a diretoria
executiva da AGEVAP, que vem recebendo essa coergbzéio desde entdo. No ato da formalizacdo, o €baos
de Administracdo vai estudar a possibilidade de entar o valor dessa complementac&- QUADRO DE
PESSOAL DA AGEVAP — A Gerente Administrativa apresentou a relacdoatgos que compunham o quadro
de pessoal antes do processo seletivo, e aquetasdps pelo Conselho de Administragéo em dezend2010,
contratados apds o processo seletivo. Apresentuadro de pessoal atual, com empregados lotadsedea(em
Resende/RJ) e nas unidades localizadas nas bdtiestes (os escritorios dos comités fluminensegoes
instalados nas cidades de Volta Redonda, Petropadiga Friburgo, Campos, Italva e Seropédica). @dgu de
pessoal esta praticamente completo, faltando ¢antpenas o Diretor Administrativo-Financeiro. peslendo a
uma pergunta do conselheiro Sr. Dirceu Falce, a&m@erAdministrativa informou que a AGEVAP conta com
cadastro de reserva, prevendo necessidade futucardeatacdo de funcionario. O Presidente do Cbasdé
Administragdo chamou a atengéo para a necessi@ade duscar parametros para o sistema de adnjaistda
AGEVAP, pois, em sua opinido, a estrutura admiaista da Agéncia, hoje, estd com vicios do tipalésfazem
tudo”, ndo havendo uma divisao de fun¢cbes adequada.

10 — ORGANOGRAMA GERAL DO QUADRO DE FUNCIONARIOS - O Presidente do Conselho de
Administracé@o fez uma andlise geral do organogrdmguadro de funcionarios da AGEVAP, constatands &u
preciso ser feita uma reformulacdo na estruturanizgcional. No seu entender, da forma como estdose
montada a nova estrutura, a partir da instalac&oudalades regionais, esta se criando vérias “pgeirghas”.
Segundo o Presidente, os técnicos dos nucleosoduges fluminenses tém que se reportar ao seuspameente
na sede da AGEVAP; se o problema é administratiemteiro, tem que ser reportado ao gerente adnaitivge-
financeiro da AGEVAP; se o problema é técnico, amr@enador Técnico da AGEVAP, e assim por diante.
ENCAMINHAMENTO 6 - O Conselho de Administracdo solicitou as seguiateyacdes no organograma da
estrutura organizacional da AGEVAR) Os quatro Analistas que estdo subordinados ao Eoaddr Técnico (2)

e ao Coordenador de Gestao (2) devem passar astibardinados ao Gerente Administrativo (2) e acef@e
Financeiro (2);b) O Coordenador de Comunicacéo, Mobilizacdo e Ediacdgnbiental deve ficar diretamente
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vinculado ao Diretor Executiva) No organograma, acrescentar o Assessor Juridiobéta vinculado ao Diretor
Executivo (abrir uma “caixa”_pontilhadpara a Assessoria Juridica, por se tratar decseterceirizado)d)
Acrescentar ainda a Assessoria Contabil, que deareeer no organograma vinculada ao Diretor Aditnatigo-
Financeiro, em “caixa” pontilhada, por se tratasderico terceirizado também.1- Foi aprovado o organograma,
com as modificacdes solicitadas, 0 qual deveraakgeto de uma Resolucdo a ser assinada pelo Canshih
Administracdo11- MODIFICACOES SOLICITADAS NO RELATORIO DE GESTAO INEA 01/2011 —No

1° Relatério de Execugéo do Contrato de Gestdo INEA1/2011, foi incluida a Planilha Final de Aagho do
Contrato, conforme solicitado pelo Conselho de Adistiacdo. Com relacdo ao questionario de avaljagéio
conselheiros fizeram a mesma observacao feita sohyaestionario do Contrato ANA-AGEVAP, ou seja, é
preciso criar outro questionario de avaliacdo, poigue esta sendo aplicado ndo responde ao queEY ARG
precisa saber. A proposta é que sejam distribuidés questionarios a serem respondidos pelos mentdwe
Comités: o do INEA e o da AGEVAP. Ambos devem sistrihuidos eletronicamente.2- REVISAO DO
ORCAMENTO 2012 —Em funcdo de um aumento na Receita decorrenterd@leanento ou reducéo de valor de
projetos, referente ao Contrato de Gestdo ANA-AGBEVR 14/2004, no valor de R$ 5.828.498,93 (cindbdss,
oitocentos e vinte e oito mil, quatrocentos e ntavenoito reais e noventa e trés centavos); e {laragao do valor
dos recursos oriundos da transposicao das aguas @araiba do Sul para a bacia do rio Guandu,otesib
transferido R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reaisiags do que o valor or¢ado, fez-se necessérialarsaptacéo
or¢camentaria no montante de R$ 6.828.498,93 (s#ides, oitocentos e vinte e oito mil, quatrocerda®venta e
oito reais e noventa e trés centavos), com dist@loupara os seguintes itens do Orcamento da AGEN&R
2012: 1- Despesa ANA/CEIVAPacOes de demandas induzidas e acdes espont&uesmspanhamento dos
programas, projetos e atividades; Il- Despesa INE#Isposicdoacdes de implementacdo e operacdo da Agéncia,;
Acdes de saneamento na area dos Comités flumineAsées de demandas induzidas e acbes espontaneas;
Acompanhamento dos programas, projetos e ativid&MSAMINHAMENTO 7- O Conselho de Administracéo
aprovou, através de Resolugdo, a suplementacdo ngan@nto da AGEVAP, para o exercicio de 2012, no
montante de R$ 6.828.498,93 (seis milhdes, oitosemtvinte e oito mil, quatrocentos e noventa e k@his e
noventa e trés centavos), para aplicacdo dos resufmanceiros da cobranga pelo uso de recursosdus da
bacia do rio Paraiba do Sul, com as seguintes ruadibes na redacdo da minuta da Resolugéo: a- eodre
“considerandos”, acrescentar o seguinte: “Considedm as Deliberacbes CEIVAP n° 166/11 e n° 171/11; b
Incluir o valor total da rubrica.13 — PLANO DE CARGOS E SALARIOS -0 Presidente do Conselho de
Administracdo disse que o Plano de Cargos e SaldaoAGEVAP precisa ser revisto; como estd, ndaveot
nenhum profissional a trabalhar na AGEVAP , pois hd uma progressao do salério observando o medsado
trabalho. Como esta, depois de trinta anos delbtm@ba engenheiro da AGEVAP estara ganhando apBffas
900,00 a mais do que o valor de seu salério iniegémplificou o Presidente. Ele sugeriu que sejt fa
uniformizacdo dos cargos, para facilitar a progiessjue deve serertical e horizontalO Sr. Paulo Teodoro
recomendou que seja feita a tabela de funcdesagbpdn tabela de cargos; a tabela de cargos desimde ou
seis cargos basicos, com progressao por tempavecseNo seu entender, a diretoria ndo deve entrgslano de
cargo e salério, por se tratar de cargo de cordjamgiesse caso, a questdo salarial deve serrdenégociagédo.
ENCAMINHAMENTO 8- O Conselho de Administracdo ndo aprovou a propest@lano de Cargos e Salarios
da AGEVAP. O Plano deve continuar sendo objetostigdes e discussado. Foi solicitado a Gerente Adinativa

da AGEVAP que consulte o Plano de Cargos e Sald@l@og\géncia Nacional de Aguas, como modédié-
APRESENTACAO DO ACOMPANHAMENTO DAS DESPESAS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO 2011 - Foi apresentado o quadro com as despesas delmade Administracéo, de janeiro
a dezembro de 2011. Conforme aprovado no orcameBE)NAP/2011, esteve disponivel, na rubrica “Apoas a
Membros da AGEVAP, o montante de R$ 40.000,00 @ntarmil reais), para pagamento de despesas aslaty
jeton e reembolso de despesas dos membros do BormIAdministracao; bem como o valor de R$ 5.940,0
(cinco mil, novecentos e quarenta reais) para cs€lbn Fiscal, perfazendo o total de R$ 45.940,0@r@nta e
cinco mil e novecentos e quarenta reais). Ness&ajlioi desembolsado, até 31 de dezembro de 20¢4lor de

R$ 41.251,47 (quarenta e um mil, duzentos e citgquen um reais e quarenta e sete centavos).
ENCAMINHAMENTO 9 - Foi solicitado a AGEVAP que seja feito o demortatoado recurso disponivel e
despesas realizadas do Conselho de Administragdo €onselho Fiscal, separadamente. Devem ser sberta
rubricas separadas para cada um dos ConsdlBoASSUNTOS GERAIS- O Diretor-Executivo da AGEVAP
informou, durante a primeira parte da reunido, @ue° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo ANA-AGEYA
citado na linha 151 da ata da 42 Reunido Ordirtgri€onselho de Administracdo, realizada no dia12411 foi
renumerado como 13°. Ele informou, também, quecarse do pagamento da Companhia Siderargica Ndciona
CSN, referente a cobranca pelo uso da agua, dagosin juizo, finalmente, foi liberado, no dia Ejaheiro de
2012 — cerca de R$ 14.000.000,00 (quatorze miltéeegais)15.1- Workshop para analise do embasamento legal
dos contratos da AGEVAR esse item da pauta foi transferido para a praxieunido do Conselho de
AdministracRoENCAMINHAMENTO 10 - A AGEVAP devera apresentar aos conselheiros simgeke local e

de data para a realizacdo do workshop, e tambéarisngmes de pessoas/instituicoes a serem coragdbsl 2-
Seguro de Responsabilidade Civib Coordenador de Gestdo da AGEVAP, Sr. Hendakidvdr, informou que,
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no final de dezembro de 2011, foi aberto o Editahontratacdo desse seguro; apenas uma empiasarsgeu,
mas ndo compareceu no dia de apresentacao da ardpotio, foi aberto outro ato convocatério agarnganeiro,
com um prazo maior para a inscricdo de propostasiodna a possibilitar um maior nimero de inscisgbe
conforme explicou o Coordenador de GestBBICAMINHAMENTO 11 — O Conselho de Administracédo
recomendou que a AGEVAP publique o ato convocatdai@ contratacdo do Seguro de Responsabilidade Civ
de forma mais explicativa, aberto na pagina predcgo site da AGEVAP, para maior transparénciaethar
divulgacdo do ato de tomada de preco. Essa rec@p@&nd/ale para os demais atos de tomada de preqie
apenas para esse caso especifisd3- Regulacdo do procedimento por procuracdo outorgadassociado da
AGEVAP, para representacdo em reunido da Assemf@eral da AGEVAP- apés a andlise do modelo de
procuracdo apresentado pelo Assessor Juridico davVAB, Sr. Davi Moura, o Conselho de Administracéo
decidiu que essa matéria deve voltar a ser discetid uma proxima reunido, para uma analise mafsinuta.
15.4- Selecdo do Diretor Administrativo-Financeiro apos consulta ao INEA, ficou decidido que o fire
Administrativo-Financeiro da AGEVAP devera ser catgdo atraves de selecao publEBICAMINHAMENTO

12 - Foi aprovada a Resolu¢gdo do Conselho de Admig#tracriando o cargo de Diretor Administrativo-
Financeiro da AGEVAP, com as seguintes alteracaesaacdo: a) A redacéo do Art. 1° deve ficar assprovar

a criacdo do cargo e salario do Diretor Adminisiket-Financeiro da AGEVAPb) Acrescentar o Art 2°, com a
seguinte redagd@ preenchimento do cargo deverd ser feito atraeéSelecado Public&NCAMINHAMENTO

13 - A AGEVAP devera iniciar jA o processo de contratagle empresa para fazer a selecdo de até cinco
candidatos a ocupar o cargo de Diretor Administoaiinanceiro. Os candidatos selecionados pelaesapgerao
avaliados, através de andlise curricular (titidoshtrevista, pela Comisséo de Avaliagédo, quecserstituida pelo
Conselho de Administracdo. Se algum candidato telecdo profissional ou de parentesco com algumbrne da
Comissao de Avaliacao, este conselheiro fica intfwede participar da Comisséo. Devera ser feitaeconaulta ao
INEA para saber se a AGEVAP podera fazer a selgghica, sem a realizacdo de prova classificatéria
eliminatoria para avaliagdo dos candidatos, cordonorma estabelecida por esse Instituto. Se n&autorizado,

0 Conselho de Administracdo devera definir, erqée, tipo de prova sera aplicado aos candidats:- Aplicacdo

de percentuais diferentes pela Lei Estadual e édefal- esse item da pauta nédo foi discutido nessadepigndo
em vista que o INEA néo respondeu ao questionandmtAGEVAP sobre esse assunto. Nada mais havendo a
tratar, o Presidente agradeceu a presenca dedada®rrou a 12 Reunido Ordinaria do Conselho deifistracdo
da AGEVAP de 2012, tendo a presente ata sido laypad mim, Virginia Dias Calaes, secretaibhoc,e, depois
de aprovada, foi assinada pela Presidente do @unskel Administracdo da AGEVAP, Sr. Friedrich Withel
Herms, que a presidiu.

Ata aprovada na 12 Reunido Extraordinéria do Consélo de Administracdo da AGEVAP, realizada
no dia 14/02/2012, em Resende/RJ.

Resende, 26 e 27 de janeiro de 2012

Friedrich Wilhelm Herms
Presidente do Conselho de Administragcdo



